FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
NIRE 29.300.030.198
CNPJ] 08.906.994/0001-11

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2021

DATA: Em 26 de outubro de 2021, as 10:00h, na sede de Fonte Nova Negdcios e Participacbes
S.A. ("Companhia" ou “"Emissora”), localizada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na
Ladeira da Fonte das Pedras, s/n.

CONVOCACAO E PRESEN(}A: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 71, § 29, e do
artigo 124, §4° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”),
tendo em vista que se verificou a presenca do debenturista titular de 100% (cem por cento)

das debéntures em circulagdo, emitidas no &mbito do Instrumento Particular de Escritura da |

13 {Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie com Garantia Real, para Distribuicdo Piblica, com Esforgos Restritos de Colocacdo,
da Companhia ("Debéntures”, “Debenturista”, “Escritura de Emissdo” e “Emissdg”,
respectivamente), conforme se verificou da assinatura da Lista de Presenca dos Debenturistas.
Presentes ainda os representantes legais da Companhia e da Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPIJ/MF sob
ono 15.277.994/0001—50, na qualidade de agente fiducidrio da Emissdo (*Agente Fiducidrio”).

MESA: Foi eleito para assumir a presidéncia dos trabalhos o(a) Sr.(a) Thiago Franco Martins
que convidou para secretariar os trabalhos o{a) Sr.(a) Rinaldo Rabello Ferreira,

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as sequintes matérias:

T A amortizacdo extraordindria parcial das Debéntures, nos termos da notificacdo
encaminhada pela Companhia ao Agente Fiducidrio em 25 de outubro de 2021 ("Amortizacdo
Extraordinaria”), em razdo do pagamento a ser realizado pelo Governo do Estado da Bahia no
ambito do Contrato n® 02/2010 de Parceria Plblico-Privada, na Modalidade Concessdo
Administrativa ("Contrato PPP"), o qual deveréd ser direcionado, parcialmente, para o
pagamento antecipado dos credores da Emissora, inciuindo o Debenturista, nos seguintes
termos:

no &mbito da Amortizagdo Extraordindria serd equjvalente a R$ 20.056.725,41

{
{

{
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a. Valor da Amortizagdo Extraordinaria: O valor brut7a ser pago ao Debenturista




_a € SEIS ma! ; setecentos e vmte e cmco rea1s e quarenta

r




5. A alteragdo da alinea (c), do inciso (xxix), da Clausula 4.13.1, da Escritura de Emissdo,
a fim de prever a manutencdo de Geracdo Operacional de Caixa Minimo no valor de R$
64.000.000,00 (sessenta e quatro mithdes de reais), com data base de dezembro de 2020.

6. A alteragdo da Clausula 4.8.1 e do Anexo I da Escritura de Emiss3o, a fim de ajustar a
curva de amortizagdo das Debéntures, em razdo da Amortizacdo Extraordindria das
Debéntures.

7. A autorizacdo ao Agente Fiduciario para praticar, em conjunto com a Companhia, todos
0s atos e tomar todas as providéncias estritamente necessarias para o cumprimento integral
das deitberagoes acima, bem como celebrar quaisquer documentos, necessarios, titeis ou
convenientes & efetiva celebragdo, cumprimento e concretizagdo das disposicdes constantes
da presente ata de Assembleia Geral de Debenturistas.

DELIBERACOES: O Debenturista, titular de 100% (cem por cento) das Debéntures em
circulagdo, deliberou e aprovou, por unanimidade, a totalidade das matérias da Ordem do Dia,
conforme a seguir. Adicionaimente, ¢ Debenturista fez constar que as deliberages da
presente AGD devem ser interpretadas restritivamente como mera liberalidade do
Debenturista e, portanto, ndo devem ser consideradas como novacdo, precedente cu rentincia
de quaisquer outros direitos do Debenturista previstos na Escritura de Emiss3o e nos demais
documentos da Emissdo, sendo a sua aplicagdo exclusiva e restrita para as deliberacdes ora
aprovadas.

1. Fica aprovada a Amortizagdo Extraordinaria das Debé&ntures, nos termos da notificagdo
encaminhada pela Companhia ao Agente Fiduciario em 25 de outubro de 2021, em razdo do
pagamento a ser realizado pelo Governo do Estado da Bahia no dmbito do Contrato de PPP, o
qual devera ser direcionado, parciaimente, para o pagamento antecipado dos credores da
Emissora, incluindo o Debenturista, nos seguintes termos:

a. Valor Definitivo de Amortizacdo: R$ 20.056.725,41 (vinte milhBes, cinquenta e seis

mil, setecentos e vinte e cinco reais e quarenta e um centavos), correspondente a R$

21.223,28709574 por debénture (“Valor Definitivo de Amortizacdo”).

b. Data da Amortizacdo Extraordinaria: Em até 2 (dois) Dias Uteis a contar do pagamento
antecipado, por parte do Estado da Bahia, de parte dos valores devidos no Ambito do
Contrato PPP.

c. Remuneracdo: A Remunerac8o (conforme definida na Egcritura de Emiss3o) incidente
sobre o valor especifico da Amortizacdo Extraordindria ("Remuneracdo Proporcional”), no
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(c) manutencdo de Geracdo Operacional de Caixa Minimo (conforme definido a seguir}
no valor de R$ 64.000.000,00 (sessenta e quatro milhBes de reais) (com data-base em
dezembro de 2020), corrigido anualmente, sempre no aniversario da data-base em
questdo, de acordo com a variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo ("IPCA"), divuigado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica ("[BGE"), e desde que em cada um dos 12 (doze) meses anteriores tenham
sido apuradas receitas operacionais, sendo certo que caso a Geracdo Operacional de
Caixa Minimo ndo seja atingida por inadimplemento do Poder Concedente, este
indicador sera considerado como atendido.”

6. Fica aprovada a alteracdo da Clausula 4.8.1 e Anexo I da Escritura de Em issdo, a fim
de ajustar a curva de amortizagdo das Debéntures, passando a referida cldusula e o Anexo I
a constar com a seguinte redagdo, sendo que, quando da celebracio do Aditamento & Escriura
de Emissdo, efetiva a Data de Amortizagdo Extraordinaria constara da Cldusula 4.8.1 e do
Anexo I:

"4.8.1 Ressalvada a possibilidade de resgate antecipado ou amortizacdo extraordindria
das Debénture’s,'_nos termos do item 4. 12 abaixo, o Valor Nominal sera amortizado em
parcelas mensais e consecutivas, a partir do 25° (vigésimo quinto) més a contar da
Data de Emissdo, de acordo com a tabela do Anexo I.A desta Escritura de Fmisséo,
até [...] de [...] de 2021. A partir de 22 de novembro de 2021 (ou seja, apds a
amortizacdo extraordindria aprovada na Assembieia Geral de Debenturistas realizada
em 26 de outubro de 2021), o saldo do Valor Nominal Unitério seré amortizado em
parcelas mensais e consecutivas, de acordo com as tabelas do Anexo L.B desta
Escritura de Emissdo”

(i1

Anexo I

Anexo I.A - Até a Data da Amortizacio Extraordindria - f...l1de f...]1de 2021:

Dista % do Valor Nominal Unitario
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22-mai-17 0,7500%
22-jun-17 0,7500%
22-jul-17 0,7500%
22-ago-17 0,7500%
22-set-17 0,7500%
22-out-17 0,7500%
22-nov-17 0,7500%
~ 22-dez-17 0,7500%
22-jan-18 1,0833%
22-fev-18 1,0833%
22-mar-18 1,0833%
22-abr-18 1,0833%
22-mai-18 1,0833%
22-jun-18 1,0833%
22-jul-18 1,0833%
22-ago-18 1,0833%
22-set-18 1,0833%
~22-out-18 1,0833%
22-nov-18 1,0833%
22-dez-18 1,0833%
22-jan-19 0,0833%
22-fev-19 0,0833%
22-mar-19 0,0833%
22-abr-19 0,0833%
22-mai-19 0,0833%
22-jun-19 0,0833%
22-jul-19 0,0833%
22-ago-19 0,0833%
22-565-19 0,0833%
22-out-19 0,0833%
22-nov-19 0,0833%
22-dez-19 0,0833%
‘22-jan-20 0,5000%
22-fev-20 0,5000%
22-mar-20 0,5000%
22-abr-20 0,5000%
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22-o0ut-22 - 2,9882%
22-nov-22 3,0802%
22-dez-22 3,1781%
22-jan-23 4,2924%
22-fev-23 4,4849%
22-mar-23 4,6955%
22-abr-23 4,9268%
22-mai-23 5,1821%
22-jun-23 5,4653%
22-jul-23 5,7813%
22-ago-23 6,1360%
22-set-23 6,5371%
22-out-23 6,9944%
- 22-nov-23 7,5204%
- 22-dez-23 8,1319%
22-jan-24 8,3313%
22-fev-24 9,0884%
22-mar-24 9,9970%
22-abr-24 11,1074%
22-mai-24 12,4953%
22-jun-24 14,2796%
22-jui-24 16,6583%
22-ago-24 19,9880%
22-set-24 24,9813%
22-out-24 33,3000%
22-nov-24 49,9251%
22-dez-24 100,0000%
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PAGINA DE ASSINATURAS DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
PRIMEIRA EMISSAQO REALIZADA EM 26 DF OUTUBRO DE 2021

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

D B e o | ////L ZR | %, /(4 //5 /X

Nome: Dénio Dias Lima Cidreira Nome: Carlds Joaquim de Carvalho

CPF: 488.470.705-20 . CPF: 813.315.765-04

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Nome: Rinaldo Rabello Ferreira

CPF: 509.941,827-91
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

NIRE 29.300.030.198
CNPJ 08.906.994/0001-11

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA PRIMEIRA EMISSAO
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2021

Anexol

5¢ ADITIVO AO CONTRATO DE PPP
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™
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MG ADiTNO N. 05 AO CONTRATO N 02/2010 DE PARCERIA
gi} I'.'ICO PRIVADA ?".fNA - MODALIDADE CONCESSAO
ADM!NISTRATWA PARA RECONSTRU(}AO E OPERACAO DO
ESTADIO DA FONTE NOVA, QUE ENTRE S} CELEBRAM o ESTADO
| ZPOR MEiO DA: SECRETAR!A DO TRABALHO EMPREGO,.

2 com competenc:a delegada pelo. Decreto Sump!es publicado
C 20 (duravante s:mplesmente denommado "Poder Cuncedente"),

PAng_tipAgbes 5 A--

= FNP socnedade empresérla de propéssto

da 'Fente das Pedras, s/n° Nazaré, Salvadcr/BA neste ato
|retor PreSIdente Dénlo Dias Lima C:drelra brasﬂetro. casado, '
portador da Ceduia de ldentldade ne: 01411970 64 SSP/BA e
488 470, 705- 20 e por seu Diretor: Fmancelm Carlos Joaguim_
‘casado; admumstrador, portador da Cédula de'identidade RG n®
e;_mscnto no CPF/MF sob ne: 813 315. 765-04 ambos com

:lda sob a forma- de socuedade anomma, de acordo: -com as leis
i rante a Recema Federal sobo CNPJ/ME ne, 16 584, 908/0001 -20,
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{c)

(d

~—

(e)

advogado, inscrito no CPF/ME sob o n? 889.539.205-15, portador da Cédula de
ldentidade RG n? 59.064.834-1 SSP/SP, e José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha,
brasileiro, casado, engenheiro mecénico, inscrito no CPF/ME sob o n@ 2589.637.297-20,
portador da carteira de identidade RG n2 02549734-8 iFP/RI, ambos com enderego
profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 59 andar, Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes,
S&o Paulo/SP, CEP 04794-000 (doravante denominado “Controlador 1”);

OAS ARENAS S.A., sociedade empresdria constituida sob a forma de sociedade andnima,
de acordo com as leis brasileiras, inscrita perante a Receita Federal sob o CNPJ/ME n2
14.281.701/0001-50, situada na Av. Circular, 971, Parte 24, Agua Chata, Guarulhos/SP,
CEP 07251-060, neste ato representada por Josedir Barreto dos Santos, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n? 09074788-75 SSP/BA e
inscrito perante a Receita Federal sob o CPF/ME n¢ 837.873.725-04, e por José Manuel
Boulhosa Parada, brasileiro, casado, administrador de empresas, partador da cédula de
identidade RG n? 06382475-27 SSP/BA e inscrito perante a Receita Federal sob o
CPF/ME n?® 780.708.995-49 (doravante denominado “Contro!ador 2", e, em conjunto
com o Controlador 1, os ”Controladores”),

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S.A., sociedade empreséria constituida sob a
forma de sociedade anénima de capital fechado, conforme autorizacao da Lei Estadual
n? 2.321, de 11 de abril de 1966, inscrita perante a Receita Federal sob o CNPJ/ME n2
15.163.587/0001-27, com sede em Salvador, Bahia, na Rua lvonne Silveira, 213 - Doron,
Salvador/BA - CEP: 41194-015, neste ato representada por meio dos diretores Francisco
Alfredo Marcilio de Sousa Miranda, portador da Cédula de Identidade RG n° 009011067-

45 SSP/BA e inscrito perante a Receita Federal sob o CPF n? 157.431.605-20, e Paulo de

Oliveira Costa, portador da Cédula de Identidade RG n® 09643419-80 SSP/BA e inscrito
perante a Receita Federal sob o CPF n? 069.388.413-45 (doravante denominada
“Desenbahia”); e

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A., sociedade de economia mista com sede na Avenida
Dr. Silas Munguba, n2 5.700, Passaré, na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 07.237.373/0001-20, por meio de sua Agéncia Salvador - Costa
Azul-BA, situada na Rua Arthur de Azevedo Machado, 1.225, Bairro Costa Azul, Cidade
de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.237.373/0187-62, neste
ato devidamente representada na forma de seu Estatuto Social por seus representantes
legais abaixo assinados (doravante denominado “BNB");

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, atuando por sua filial, devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Centrat
do Brasil, na Rua Joaquim Floriano, n2 466, Bloco B, conjunto 1401, itaim Bibi, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o ne 15.227.994/0004-01,
na qualidade de represente da comunh&o de titulares das deb&ntures da 12 emiss3o de
debéntures simples, ndo conversiveis em AcBes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real, para Distribuigdo Publica, com esforcos restritos de colocacdo, da FNP,
neste ato devidamente representada na forma de seu Contrato Social por seus
representantes legais abaixo assinados (doravante denominado “Agente Fiducidrio” ou
“Simplific Pavarini”, e, em conjunto com Desenbahia e BNB, “Financiadores”);

n- L
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{(vi) os estudos técnicos e juridicos realizados pelo Poder Concedente para encontrar meios
de viabilizar a redugdo da Contraprestacdo Piblica Mensal Base, a fim de ajusta-la 3 nova
realidade socioecondmica do pais;

(vii) o mutuo consentimento do Poder Concedente e da FNP para a promoc3o de alteracdes
no Contrato, visando adequé-lo ao cendrio econémico-social e, por conseguinte, viabilizar
a sua continuidade, nos termos da subcldusula 14.1, inciso ii do Contrato;

{viii) a possibilidade de previsdo adicional em contrato de PPP de emissdo de empenho em
nome dos Financiadores do projeto em relagio as obrigagdes pecunidrias da
Administragdo Publica, na forma do art. 52, §2°, inciso |l, da Lei n.2 11.079/2004, conforme
entendimento firmado pela Procuradoria Geral do Estado no processo n2 SEI n.
013.1314.2019.0024191-94,

(ix) que o regime juridico dos contratos de concessdo, comum e de parcerias publico-
privadas, se caracteriza pela necessaria mutabilidade em razdo do seu extenso prazo, de
modo a adaptar a execugdo contratual ao interesse publico, 3s inovagBes tecnolégicas e
as condigBes macroecondmicas que se alteram ao longo do tempo;

(x) que, ao longo das negociagbes referentes a celebracdo deste Termo Aditivo, a
Concessiondria foi devidamente assessorada por seus consultores juridicos e financeiros
e o Poder Concedente lastrecu-se em pareceres técnicos da Secretaria Executiva de PPP
e da Secretaria da Fazenda e pareceres juridicos da Procuradoria Geral do Estado,
conforme processo administrativo n? SEI n. 013.1314.2019.0024191-94; e

{xi}  que as Partes, visando equacionar divergéncias referentes 3 execucio contratual e reduzir
despesas do Erdrio, alcangaram os termos de uma autocomposi¢do para promover a
readequagdo econdmico-financeira do Contrato,

Resolvem as Partes e os Intervenientes-Anuentes, de mutuo e comum acordo, celebrar o
presente Termo Aditivo, conforme as seguintes cldusulas e condi¢bes: :

CLAUSULA PRIMEIRA — PAGAMENTO DOS VALORES DECORRENTES DO COMPARTILHAMENTO
DO RISCO DE DEMANDA APURADOS EM PERITAGEM

1.1 O Poder Concedente pagara a Concessionaria o0 montante de R$ 52.599.808,23 (cinquenta e
dois mithdes, quinhentos e noventa e nove mil, oitocentos e oito reais e vinte e trés centavos),
data-base dezembro de 2020, referente ao risco de demanda compartilhado entre as Partes, de
que trata a subcldusufa 19.4 do Contrato, alusivo ao periodo compreendido entre os meses de
abril de 2013 ao més de dezembro de 2018, conforme apurado em sede de Peritagem técnica,
nos termos do Considerando (iv).

1.2 O montante referido na subclausula 1.1 sera pago em 78 (setenta e oito) parcelas mensais e
sucessivas, sendo a primeira devida no més subsequente 3 assinatura deste Termo Aditivo, a
serem acrescidas a Contraprestagdo Pdblica Mensal Base.

1.2.1 As parcelas de que trata a subcldusula 1.2 serdo atualizadas pelo mesmo indice e pela
mesma forma previstos na Clduswla Décima Sexta do Contrato para reajuste da

Contraprestagdo Piiblica Mensal Base. - [/ W
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reterd para pagamento direto, os seguintes montantes para cada um dos beneficidrios
listados abaixo:

RS 11.241.085,03

Desenbahia |

2 | Desenbahia ll RS 53.736.618,05 N/A

3 IBNB R$ 65.112.611,93 N/A
Simplific Pavarini

R i 725,

= {debenturistas) 5 AR A
Tributos Federais (Conta-
Garantia) ou Encargos

5 {Tributdrios, conforme RS 33.909.033,51 N/A
definido na subclausula
3.1.1.2

6 Tributos ngeraas (Retido 'N/A RS 2.952.771,24
pelo Poder Concedente)
Tributos Municipais

7 | (Retido pela Poder N/A RS 9.842.570,80

Concedente)

3.1.1.2 Para operacionalizacio do pagamento da parte da Nota Fiscal relativa aos

_ tributos, o Poder Concedente providencia, neste mesmo ato, a abertura, em seu

préprio nome, de uma conta bancéria de n#o livre movimentagio, que funcionara em
beneficio exclusivo da Concessiondria, junto a uma instituigdo financeira de primeira
linha aceita por essa dltima (“Banco Depositdrio”), na qual serd depositada a
integralidade dos valores referentes aos tributos federais incidentes sobre o empenho
direto (“Conta-Garantia”) que n3o tenham sido destacados da Nota Fiscal como sendo
de retencdo obrigatéria por forca da legislacdo tributéria (“Encargos Tributarios”).

3.1.1.3 Nos termos do contrato de abertura da Conta-Garantia {“Contrato de
Administracdo de Contas”), cujo instrumento integra este Termo Aditivo, conforme
Anexo IV, o Banco Depositario, mediante a disponibilizagio na Conta-Garantia, pelo
Poder Concedente, dos valores referentes aos Encargos Tributérios, devera notificar a
Concessionaria a respeito do saldo liquido da Conta-Garantia em até 2 (dois) dias Uteis.

3.1.1.4 No prazo de 2 (dois} dias Gteis, contado a partir do recebimento da notificacio
do Banco Depositério, e desde que o saldo liquide da Conta Garantia seja igual ou
superior ao valor dos Encargos Tributérios, conforme referidos na linha 5 na tabela
constante da subclausula 3.1.1.1, a Concessiondria enviard ao Poder Concedente a

_Nota Fiscal referida na subcldusula 3.1.1.1, informando adicionalmente os dados

bancarios dos Financiadores para a transferéncia correspondente ao empenho direto,
conforme modelo de comunicaciio constante do Anexo V a este Termo Aditivo.

Lor
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a Concessionaria e os Financiadores seguirdo os fluxos normais de amortizacdes com
as obrigagdes e deveres previstos nos referidos instrumentos, sendo que os termos e
condigbes previstos neste Termo Aditivo devem ser interpretados restritivamente
como mera liberalidade dos Financiadores e, portanto, ndo devem ser considerados
como novacdo, precedente ou renlncia de quaisquer outros direitos dos
Financiadores previstos nos referidos Contratos de Financiamento.

3.1.1.14 Os Financiadores participam do presente instrumento exclusivamente para
fins de operacionalizagdo e autorizacdo do empenho direto, nio contraindo qualquer
Onus, obrigacdo ou responsabilidade, de gqualquer natureza, perante o Poder
Concedente referente aos termos e condi¢des deste Termo Aditivo e/ou do Contrato.

3.1.1.15 Os Financiadores, com exce¢do da Desenbahia, ficam expressamente
dispensados de participar de todo e qualquer futuro termo aditivo ao Contrato de
Concessdo, a que titulo for, de maneira gue novos aditamentos ocorrerio
independentemente de autorizagdo, comunicacdo ou interveniéncia-anuéncia dos
Financiadores.

3.2 Alteracdo do prazo de vigéncia do Contrato

3.2.1 Fica alterada a subcldusula 13.1 do Contrato, que passa a vigorar com a seguinte
redagdo:; :

“13.1 Prazo de vigéncia. O prozo de vigéncia deste Contrato serd de 18 anos, 02 meses
e 10 dias, encerrando-se em 31 de margo de 2028.”

3.3 Alteragdo das regras de compartilhamento do risco de demanda

3.3.1 Fica alterado o canceito de "Receitas Operacionais”, constante na subcldusula 1.3 do
Contrato, que passa a vigorar com a seguinte definicio;

“Receitas Operacionais” Significa as receitas brutas auferidas pela Concessionaria

no ambito da operagdo do Estddio da Fonte Nova, conforme as suas demonstragdes
financeiras, tais como as Receitas de Uso do Estadio, receitas de venda de
camarotes e assemelhados e outras, as quais integram a remuneragio da
Concessionaria, excluindo-se somente as parcelas referentes as Contraprestacdes
Piblicas ou demais pagamentos realizados pelo Concedente e as Receitas
Acessdrias;

3.3.2 Fica alterada a subclausu!a 1.3 do Contrato para incluir a defm:gao de ‘Receitas
) Operacnonals Liquidas":

“Receitas Operacionais Liquidas” Significa as Receitas Operacionais descontadas
dos tributos incidentes;

3.3.3 A subcldusula 19.4 do Contrato passa a vigorar com a seguirite redacdo:
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subcldusula 3.5.1, ndo havendo nada mais a reclamar ou pleitear a qualquer titulo ou pretexto
relativamente aos eventos que integram o escopo deste Termo Aditivo.

3.5.3 A alinea i) da subclausula 19.3.7 do Contrato passa a vigorar com a seguinte redag3o:

“i} as revis8es devem ser realizadas em intervalos méximos de 5 (cinco) anos, devendo
ser obrigatoriamente realizada uma Uftima revisdo no encerramento do Contrato I;”

3.5.4 As subcldusulas 19.3.7, 19.3.8 e 19.3.9 somente se aplicardo para processos de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro decorrentes de novos eventos ensejadores
que venham a ocorrer a partir da celebracio deste Termo Aditivo.

3.5.5. As Partes, para fins desta Clausula Terceira, convencionaram a utilizag3o do Fluxo de Caixa
Marginal projetado em razdo dos eventos que ensejaram a renegociagio.

3.5.6 Para eventual alteragdo do Fluxo de Caixa Marginal do Plano de Negécios referido na
subcldusula 3.5.1 deste Termo Aditivo ou na hipotese de nova recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro derivada de quaisquer dos eventos que integram o escopo desta Clausula
Terceira, adotar-se-&o 0os mesmos pardmetros e o desconto aplicado na Contraprestago Publica
do Fluxo de Caixa Marginal do Plano de Negdcios referido na subclausula 3.5.1 deste Termo
Aditivo. :

CLAUSULA QUARTA — RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

4.1 Quaisquer controvérsias entre as Partes oriundas deste Termo Aditivo sero submetidas aos
meios de resolugdo de disputas e tratativas amigdveis previstos nas Clausulas Quadragésima
Primeira, Quadragésima Segunda e Quadragésima Terceira do Contrato.

CLAUSULA QUINTA - DISPOSICOES FINAIS

5.1 Todos os termos utilizados em letras maitisculas neste Termo Aditivo, que n3o sejam de
outra forma definidos, terdo os significados atribuidos na Cldusula Primeira do Contrato.

5.2 Ficam retificadas as cldusulas do Contrato em desacordo com as modificacBes ora inseridas,
permanecendo as demais inalteradas, vélidas e vinculantes em relacio as Partes e
Intervenientes-Anuentes, sendo neste ato plenamente ratificadas.

E, por estarem as Partes e os intervenientes-Anuentes justos e acordados, lavrou-se o presente
Aditivo em 5 {cinco) vias de igual teor e forma, as quais, apés lidas, conferidas e achadas em
conformidade com todos os seus termos, sio assinadas pelas Partes e pelos Intervenientes-
Anuentes, na presen¢a de duas testemunhas devidamente identificadas.

Salvador/BA, 26 de outubro de 2021.
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ANEXO |

DETALHAMENTO DO RATEIO ENTRE 05 FINANCIADORES E DOS TRIBUTOS MUNICIPAIS E FEDERAIS

i fRatelot il saldo Devedar o[ L E e
Desenbahial 11.241.085,03 25.477.776,80 7,49%
Desenbahia ll RS 53.736.618,051 RS 121.793.363,93 35,79%

BNB RS £65.112.611,93 1 RS 147.576.905,93 43,37%
Simplific Pavarini {debenturistas) | RS 20.056.725,41 | RS 45.458.314,01 13,36%

Total: RS 38030636467

Dia 05 do més subsequente 3
emissdo da NF.

Dia 25 ao més subsequente ao

Pis (1,65%) RS 1.770.145,02 RS 1.770.145,02 | recebimento, ou tltimo dia atil
____anterior. _—

Dia 25 ao més subsequente ao
COFINS (7.6%) RS 8.153.395,25 RS 8.153.395,25 | recebimento, ou ultime dia atil
anterior.
| IRP3 (25%) RS 19.807.547,41 RS 2.952.771,24| RS 16.854.776,17| _ UHtimo dia itil do més
H subsequente ao recebimentao.
: Ultimo dia Gtil do més
subsequente a0 recebimente.

ISSQN {5 %) RS 9.842.570,80| RS 9.842.570,80

CSLL (9%) RS 7.130.717,07 : RS 7.130.717,07
33.509.033,51

55}

196.851.415,97
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RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Estudo do Reequilibrio Econémico-Financeiro do Contrato gue
delega a reconstrugdo e explora¢io do Estadio da Fonte Nova

MAIPAVA AREIA
AN VS

Sao Paulo, 13 de setembro de 2021

DocuSigned by:

Ewrton. Bunriques

1B039C568FD4461

Ewerton de Souza Henrigues

Vice-Presidente de M&A Banco Fator
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1 APRESENTACAQO

A sede da vigésima edicio da Copa do Mundo Fifa ocorrida em 2014 foi preterida por diversos
paises, entre eles Argentina, Chile, Canada, Colémbia, Estados Unidos, Venezuela e Brasil. No entanto,
no ano de 2003, a Confederagdo Sul-Americana de Futebol {CONMEBOL) anunciou oficialmente que a
Argentina, o Brasil e a Coldmbia se candidataram para sediar o evento. No ano de 2006, as
confederagbes da CONMEBOL indicaram o Brasil como seu lnico candidato de forma unanime.

Em julho de 2007, a CBF entregou na sede da FIFA, na Suica, os documentos da candidatura
brasileira para a indicagdo de pais-sede do evento. A proposta incluia 18 cidades brasileiras. Em
outubro do mesmo ano, o Brasil é finalmente selecionado para sediar a Copa do Mundo FiFA 2014. No
fim do ano seguinte, foram definidas as cidades que realizariam os jogos do torneio. Dezoito cidades
se candidataram, mas doze foram de fato selecionadas: Rio de laneiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Brasilia, Curitiba, Salvador, Recife, Natal, Fortaleza, Manaus e Cuiaba.

Localizado em Salvador, o Estadio Octavio Mangabeira é, entdo, definido pelo Estado da Bahia
como local dos jogos. Sua estrutura deveria ser implodida e reconstruida, dando lugar ao novo estadio,
a Arena Fonte Nova. Em 2010, é firmada a contratagdo do projeto por meio de Parceria Pablico-Privada
para reconstrugdo e exploracdo do estadio da Fonte Nova. A Concessionéria Fonte Nova Negdcios e
ParticipagBes é contratada para reconstruir e operar a Arena, tendo até 31 de dezembro de 2012 para
finalizar as obras e iniciar a cperagdo em janeiro de 2013.

'O Estudo Técnico que segue se fundamenta no Contrato de Parceria Publico-Privada na
modalidade Concess3o Administrativa celebrado entre o Estado da Bahia, por meijo da Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE, e a Sociedade de Propésito Especifico Fonte Nova
Negdcios e Participagbes S.A. — FNP. A demoli¢do e construc3o da nova Arena Fonte Nova ocorreu
entre os anos de 2010, inicio da concessdo, e 2013, anc de inaugurac¢do do novo estadio.

A concessdo tem como fim o ano de 2044, totalizando um prazo de 35 anos, sendo 31 de
dezembro de 2012 o prazo para término das obras e RS 591.711.185,00 o valor estimado do contrato.
0 escopo operacional da tratativa inclui a exploragdo comercial do estadio e 0s bens méveis e imdveis
que o integram. )

Entre os aspectos econdmico-financeiros, a contrapresta¢do pecunidria incluiu 15 parcelas
anuais de RS 107,320 milhdes. A fun¢do da contraprestagdo pecunidria mensal incluiu a cobertura dos
custos de amortizacdo de jurbs de financiamentos relativos as obras de reconstrugdo do Estadio, aos
tributos devidos pela Concessiondria e ao atendimento das condicdes operacionais minimas da arena.
A corregdo da con'trapresta(;éo se dé pelo IPCA.
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vil  prazo de concesséo,
vii} direito de remuneragéo,
viii) taxa interna de retorno e taxa de acionista”.

Diante desta solicitagdo, o Estado da Bahia e a FNP t&m mantido tratativas nos dltimos anos
com o cbjetivo de alcangar um acordo que solucionasse divergéncias ocorridas entre as Partes durante
a execugdo contratual e que promovesse uma redugdo do valor da contraprestacdo publica sem
comprometer o equilibrio econémico-financeiro do contrato, como estabelece a Lei Federal n®
8.987/95,

Entre as divergéncias existentes, destaca-se o regime de compartithamento do risco de
demanda, fator que tem feito com que este risco, disciplinado na cldusula 19.4, nio tenha sido
compartilhado, com o pagamento dos valores devidos Concessiondria, no periodo entre 2013 e 2018,

4 Dos ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DOS CONTRATOS DE
~ CONCESSA0

A equacdo econdmico-financeira dos contratos de concessio se traduz na relagio de equilibrio
entre as obrigacdes assumidas pelo concessiondrio, com 0s encargos que serdo suportados, e as
receitas oriundas da prestacio dos servigos outorgados pelo Poder Concedente.

Tal equagdo representa a denominada comutatividade do Contrato, sendo condic3o da propria
existéncia da relagdo, ndo apenas para garantir a Concessionaria a busca pela sua remuneracgao, mas

para a permanéncia da oferta e prestacdo do servigo publico.

O equilibrio contratual se estrutura nesta comutatividade, nesta equivaléncia de obrigacdes e
direitos das partes, na harmonia da relagdo entre o Poder Concedente e a Concessionaria que se reflete
na execucdo de servicos e realizacio de investimentas, devidamente remunerados pelo periodo
contratual. '

Nesse sentido, a prépria definicdo econdmica de equilibrio do contrato em concessdes repousa
no conceito de manutencdo dos aspectos originais que permitam a busca pela obtencdo de
determinada rentabilidade, referéncia capaz de mensurar a ocorréncia de desequilibrios.

E preciso enfatizar e distinguir o direito & busca pela rentabilidade em oposicic ao direito 3
rentabilidade. Quando da tomada da decisdo pela participacio em um projeto, o investidor tende a
analisar a rentabilidade esperada comparada com outros ativos de risco éimiiares, considerando
precos e custos de tarifa, contraprestagao, operacdo, ma'nutem;ﬁo, capital e investimentos, mas
também as expectativas sobre o futuro. '

A precariedade do conhecimento sobre o futuro e os fatores que regulardo a economia fazem
com que a incerteza seja reinante no ambiente ekpectacional e consequentemente econdmico. A
incerteza que povoa a natureza econdmica é causada n3o pela sirhples incapacidade de os agentes
coletarem e processarem todas as informacdes disponiveis, mas pelo fato de as informagdes
necessarias ndo estarem disponiveis no momento da tomada de decisdo. Tal Enfbrmacéo existira
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acdes dos protagonistas se desenrolam no tempo histdrico, supde a impossibilidade de revisdo desse
arcabouco legal e suas condicdes, garantindo ¢ direito ao privado a busca da rentabilidade esperada.

A estabilidade das condi¢des contratuais significa, porum lado, uma rigidez dos compromissos
correntes e por outro uma garantia contra mudangas bruscas nas obrigacSes.

0 equilibrio econémico-financeiro da relagdo estabelecida inicialmente pelas partes, entre os
encargos do contratado e sua refribuicdo {remuneracdo), deve ser preservado durante toda a
execucdo contratual, cabendo, nos casos previstos em lei e no contrato, operar os necessarios
reajustes para seu restabelecimento.

Portanto, durante a vigéncia do Contrato de Concessdo a rentabilidade pode e tende a se
afastar da originalmente esperada. Esta divergéncia pode receber dois tipos de tratamento
dependendo da sua motivacdo. Caso esta diferenga decorra dos riscos intrinsecos ao negdcio, que
devem ser precificados na decisdo de participagdo da oferta publica e alocados ao Concessionario, ndo
ensejard recomposi¢cdo do equilibrio econédmico-financeiro do Contrato. Caso esta divergéncia decorra
de riscos ndo atribuidos ac Concessiondrio ou descumprimento do Contrato, devera ser recomposto o
equilibrio econémico-financeiro.

Uma vez determinado, a luz do Contrato e da legislacdo, o direito ao reequilibrio, a questdo
migra para a mensuragdo do seu valor, demarcado pelo desvio da rentabilidade original esperada,
provocado pelo evento causador do desequilibrio. E, portanto, fundamental ao tema do equilibrio
econdmico-financeiro a compreensao das metodologias de avaliagcdo da rentabilidade dos projetos de
concessao.

Contratos de parceria publico-privada ou concessdo usualmente apresentam na descrigdo de
seu escopo a atividade de construir, fornecer equipamentos e _sistemas, manter e operar servigcos. Essa
descricdo reflete a sintese das obrigagGes do contrato, mas muitas vezes é capaz de induzir a um
entendimento pouco adequado dos mecanismos de remuneragdo do concessionario.

Os contratos de concessdo como regra preveem em seu escopo a realizacdo de obras
vinculadas a operagdo, caracteristica particular do mercado brasileiro, onde muitas empresas que
atuam no setor de concessfes tém em seu grupo econdmico empresas do setor de construgdo civil, o
que pode conduzir a conclusdo de que a remuneréca’io do concessiondrio decorreria da soma dos fucros
auferidos no desempenho dessas duas atividades: construgdo (ou fornecimento de equipamentos e
sistemas) e operacao. Essa visdo, no entanto, nao reflete a esséncia da relacdo financeira de um projeto
de concessdo.

Os investimentos realizados em obras ou equipamentos em uma concessdo n3o compdem o
ativo da Concessionaria sob um aspecto patrimonial tradicional, uma vez que o poder piiblico detém
a verdadeira titularidade sobre a propriedade do ativo, mas sim enquanto aquisigdo de um direito de
receitas futuras, como contraprestacdes, aporte de recursos piblicos ou direito de cobranga de tarifa
dos usudrios, conforme determina a propria regra contabil estabelecida através do IFRS.

Em concessoes e PPPs a execuc¢do das obras e aquisigdo de equipamentos geram receita e
lucro para seus fornecedores e ndo para o seu adguirente (concessionario), nda constituindo qualquer
tipo de ganho patrimonial ou de renda ao concessionario.

BANCO FATOR
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Em economia, deixar de ganhar equivale a perder. Portanto, a eleicdo de um projeto que
apresente uma rentabilidade de 10% ao ano sobre o capital investido, em detrimento de outro com
risco similar e com remuneragio de 20% ao ano, implica uma perda para a empresa de 10% ao ano
sobre o valor do investimento. A oportunidade desse ganho fai perdida pelo empenho dos recursos
no projeto menos rentavel.

A decis3o do investidor apoia-se na expectativa de que a rentabilidade do projeto, ao iongo da
concessdo, seja superior ao custo de oportunidade de emprego do capital no montante do prémio de
risco assumido. Abandonar a posigio de liquidez significa migrar para uma posicdo de carregamento
da riqueza ao longo de tempo na forma de ativos de risco maior (menos liquidos). Essa realidade se
acentua em projetos de concessdo, que costumam apresentar perfil intensivo em capital, com longo
prazo de maturagio e elevadas barreiras de saida.

No momento da decisdo do investimento serdo precificados os riscos de forma a avaliar se o
prémio (rentabilidade) oferecide pelo projeto é suficiente para justificar a rentncia da liquidez,
cotejando essa avaliagdo com os prémios de outros ativos com risco similar, de forma a determinar
em qual das oportunidades o capital encontrara seu melhor emprego.

Ao realizar esses investimentos em ativos e bens cuja propriedade € publica, o valor se
assemelha a uma “divida” do Poder Concedente e crédito para o concessiondrio, remunerado pelo
direito de exploragdo do servigo, com cobranga do usuério ou do Poder Concedente, ao longo do
periodo de concessdo. O carregamento desta “divida” ao longo do tempo é onerado por uma taxa de
juros (custo de oportunidade de emprego do capital).

A comparagao mais didatica é com operacgdes de crédito cotidianas, como o financiamento de
um imével. O valor do financiamento ndo amortizado é incrementado por uma taxa de juros a cada
unidade de tempo, de sorte que ha em cada parcela um componente de pagamento dos juros e do
valor principal captado. Descontado o valor de pagamento de juros de cada uma das parcelas, ao longo
do tempo, teremos o valar inicial da divida. Nesse sentido, o ganho do financiador € justamente o vaior
dos juros, pois, descontando esse valor, se obtém novamente o valor inicial qual o credor ja dispunha.

Em ambos os casos, do financiamento e do investimento em concessdo, a remuneragdo €
representada pelo resuitado superior ao valor do desembolso inicial. Da mesma forma, se descontada
a taxa de rentabilidade anual sobre o resultado (receitas menos despesas) de cada unidade de tempo
futura para o momento inicial (valor presente) da concessdo ou financiamento, teremos a equivaléncia
dos dois valores (investimento e resultado). £ nesse sentido que a taxa de desconto faz com que os
desembolsos menos os resultados da concessio sejam iguéis a zero a valor presente, pois como a
rentabilidade do concessionario decorre desta taxa de juros que premia a renuncia a liquidez,
desconta-la é subtrair do resultado a rentabilidade scbre o valor desembolsado. '

Apesar da equivaléncia conceitual entre o financiamento bancério e a remuneragdo do
concassionario, ha divergéncias derivadas e particulares quanto aos direitos de recebimento dos riscos
assumidos em cada uma das operagdes. Em uma concessao, assim como em outros empreendimentos
com ativos reais, 0s riscos assumidos submetem a rentabilidade do investidor a flutuagdes decorrentes
de variacBes na demanda e custos de implantacio, operacio, manutencio e financiamento. Ou seja,
sua taxa de remuneragio podera ser superior ou inferior conforme sel desempenho.
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Nos contratos de concessdo, o parceiro privado consegue vislumbrar suas responsabilidades
diante da efetivacdo do projeto, bem como os riscos a ele imputados. Dessa forma ele consegue
precificar sua participagdo no empreendimento. 3

No momento da decisdo do investimento, sdo precificados os riscos de forma a avaliar se o
prémio (rentabilidade) oferecido pelo projeto é suficiente para justificar a rendncia a liquidez,
cotejando essa avaliacio com os prémios de outros ativos com risco similar, de forma a determinar
em qual das oportunidades o capital encontrara seu melhor emprego.

A TIR, portanto, remunera o investidor pelos encargos e riscos assumidos no contrato, dado
que sua oferta se pauta na avaliacdo das receitas necessarias para remunerar a rentncia a liquidez
frente aos riscos do projeto. Desse modo se estabilidade das condigbes contratuais significa, por um
lado, uma rigidez dos compromissos correntes, por outro representa uma garantia contra mudangas
nas obrigacgdes e riscos assumidos.

A luz do contrato e da legislacdo, desvios quanto aos fatos determinados no contrato de
concessdo ensejam o direito ao reequilibrio. Nestes casos, a questdo central se pauta, na mensuragao
do seu valor, demarcado pelo desvio da rentabilidade original esperada, provocado pelo evento
causador do desequilibrio. €, portanto, fundamental ao tema do equilibric econdmico-financeirc a
compreensdo das metodologias de avaliagdo da rentabilidade dos projetos de concessdo.

5 Do REEQUILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1 Das Definicoes Contratuais

Sera detalhada a seguir a 16gica do reequilibric econdmico-financeiro. Tal anélise serd feita a
luz do contrato firmado entre as partes e dos componentes pertinentes da tratativa relativos ao
reequilibric econdmico-financeiro. Para este momento do relatério, serdo incluidas as cldusulas que
definem a metodologia utilizada para a recomposigdo e os cdlculos utilizados para desconto dos fluxos
dos dispéndios e das receitas marginais.

5.1.1 Da Metodologia

A metodologia do presente estudo incluiu a coleta das informagGes necessdrias sobre a
Concessdo, quais sejam: o status da sua situagdo econdmica, da sua estrutura de capital e da sua
situagdo perante o Poder Concedente (existéncia de processos de reequilibrios).

A partir das informacBes colacionadas, seguiu-se para a elaboracdo de Modelo Econémico-
Financeiro, que subsidiou trés etapas: a verificagdo da situacdo econdmico-financeira atual da
Concessdo, o estudo dos possiveis cendrios de reequitibrio e a analisar dos impactos econdmico-
financeiras do reequilibrio na salide financeira da Concessdo. O calculo utilizado para a analise foi o
Fluxo de Caixa Margina (FCM).

0O FCM é amplamente utilizado em investimentos e projetos inicialmente ndo previstos no
contrato de Concessdo, como obras de manutencdo e melhoria, mas que passaram a ser importantes
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{i} m equivale & meta pare o inflacdo fixada peio Conselho Maonetdrio Nacional para o ano em que
ocorreu o recomposiclio do equilibrio econémico-financeiro

{ii} TILP dotoda no calculo serd a vigente no data de recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro,

18.3.2 O valor de 11 serd quele fixade pele Canseifo Monetdrio Nociongl parg 0 ano que ocorre o
recomposicdo do equilibric ecendmico-financeiro, conforme dispie o referida sub-cldusuia,
indecentemente de o meta paro influgdo ser ou ter sido, de futo, atingida ou ndo.

De acordo com a metodologia exposta quanto a taxa de desconto e para a substituicdo dos
valores declarados acima como TILP e n, foram adotados os valores de 3,75% para a meta de inflacdo
de 2021 (n) e 4,88% para a TILP, resultando na equagio:

(1 + 4,88% + 8%)
(1—3,75%)

Resultando na taxa de desconto atualizada de 8,8%, conforme exposto.

5.2 Das Linhas de Financiamento

Para cumprimento das obrigagdes contratuais foram utilizadas 4 fontes de financiamento:
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia | e 1), Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e
Debéntures.

5.2.1 Desenbahial

-+ AAgéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia) liberou para a Concessiondaria recursos
provenientes do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) para as obras de construcdo da Arena
Fonte Nova. A primeira capta¢do ocorreu em junho do ano de 2010 e totalizou RS 50 milhdes. A divida
possuia 180 meses de prazo total, com caréncia de 36 meses e taxa negociadé com referencial 3 TILP
+ 5% ao ano.

Em setembro de 2021, o saldo devedor projetado desta linha de financiamento serd no valor
de RS 25.418 mil. ‘

5.2.2 Desenbahiall

Em dezembro de 2010, nova captac3o de recursos foi realizada junto a Desenbahia totalizando
RS 323,629 mithdes. O novo montante possuia como prazo total 180 meses, caréncia de 36 meses e
taxa negociada com referencial & TILP + 1,9% ao ano.

Em setembro de 2021, o saldo devedor resuitante do montante captado junto ao fundo
Desenbahia Il totaliza RS 122.678 mil.

* Os valores cansiderados foram abtidos atiavés de prejecdes calcuiadas com base nos aspectos contratuzis da linha de
financiamento, podendo sofrer pequenas modificacBes entre os vaiores projetados & os efetivos.

2 05 valores considerados forarm obtidos através de projegies calculadas com base nos aspectos contratusis da linha de
financiamento, podendo sofrer pequenas modificaches eutre os vaiores projetados e oy efetivos. ' '
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As receitas de Contraprestacio consideraram os valores e prazos estabelecidos no Contrato
de Concessao.

As Receitas Operacionais consideraram os valores histéricos apurados no parecer elaborado
pela Ernst Young, em obediéncia aos pardmetros estabelecidos no item i) da subclausula 19.3.4 do
Contrato de Concessao.

5.3.2 Do Compartilhamento de Receita

O compartilhamento de Receita considerou a receita operacional estimada, bem camo a
aplicacdo da subclausula 19.4 do Contrato de Concessdo que estabelece que diante de oscilagdes da
receita, em relacdo a previamente projetada, estas serdo compartithadas em partes iguais {50%/50%)
entre o Poder Concedente e o FNP.

5.3.3 Dos Custos Operacionais

Para fins de analise os custos operacionais foram divididos nas mesmas rubricas do Plano de
Negécios original da Concessionaria — custos operacionais e despesas gerais, administrativas e de
vendas.

Os valores das projecdes de custos operacionais, de forma a manter a coeréncia entre a regra
utilizada para apuragéo das Receitas Operacionais, tiveram como base os valores histéricos apurados
junto as demonstracdes econdmico-financeiras da Concessionaria. .

5.3.4 Da Tributagao

A legislacdo tributéria prevé que sobre as receitas da FNP incidem COFINS (Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social), PIS {(Programa de Integracdo Social) e ISS (Imposto sobre a
Circulacio de Mercadorias e Servicos).

Conforme a Lei Complementar n® 07/1970, sdo contnbumtes do PIS as pessoas juridicas de
direito privado, tendo o cdlculo de tal contribuicdo baseado nas receitas auferidas de acordo com a Lei
n29.718/98 e com ahquotas diferenciadas de acordo com o perfil da receita como definida pela Lei n®
10. 673/2002

A COFINS, assim como o PIS, é regida atualmente pela Lei n? 9.718/98, que estabelece que
todas as pessoas juridicas e seus equivalentes em relagio 3 legislagdo do Imposto de Renda so seus
contribuintes, tendo seu calculo baseado nas receitas e nas aliquotas diferenciadas, de acordo com o0s
termos da norma que regula o tributo.

O iSS, substituto do ISSON (Ifnposto sobre Servigos de Qualquer Natureza), é de competéncia
dos municipios e Distrito Federal e incide sobre a prestacdo de servigos, tendo como fato gerador a
relacdo de servicos contida na Lei n2 11.438/1997, e sendo regida pela iei Complementar 116/2003.

No caso da FNP, a SPE fica sujeita ao pagamento de PIS e COFINS nas aliquotas de 1,65% e
7,60% respectivamente, e 155 de 5% sob suas receitas.

-
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i) A concedente controle ou regulamente quais servigos o concessionario deve prestar com
a infraestrutura, a quem os servicos devem ser prestados e o seu prego; e

ii} A concedente controle — por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma — qualguer
participacdo residual significativa na infraestrutura no final do prazo da concess&o.

Os contratos de concessdo {comum, patrocinada ou administrativa) possuem essas
caracteristicas, pois & o Poder Concedente que controla e regulamenta os servigos a serem prestados,
estabelece a tarifa e ainda, ao final do arranjo, os bens serdo revertidos ao mesmo. Portanto, o
_congcessionario deve seguir as orientagdes da ICPC Q1.

A infraestrutura (Bens Reversiveis), dentro do alcance dessa Interpretacdo, ndo deve ser
registrada como ativo imobilizado do concessionario porgue o contrato de concessdo ndo transfere ao
concessiondrio o direito de controle (muito menos de propriedade) do uso da infraestrutura de
servicos publicos. £ prevista apenas a cessdo de posse desses bens para realizagdo dos servigos
pablicos, sendo eles revertidos ao Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessiondrio tem acesso para operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos em
nome do Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato {item 11, ICPC 01).

O Poder Concedente tem o controle dos servigos, precos e interesse residual sobre a

propriedade ao final do contrato. Desta forma, a infraestrutura devera ser contabilizada no balanco do
Poder Concedente. A contabiliza¢do do imobilizado segue o CPC 27 — Ativo imobilizado.

Na medida em gue os investimentos vdo sendo realizados pela SPE, o Poder Concedente
reconhece em seu ativo imobilizado a infraestrutura que estd sendo construida e/ou ampliada. A partir
do momento em que a infraestrutura estd pranta para ser utilizada, deve ser depreciada ao longo da
sua vida util (e ndo do prazo contratual).

Na anélise dos contratos de concessdo, assume-se que os fluxos de investimentos da SPE
representam o valor justo das infraestruturas construidas. Em outros termos, parte-se do pressuposto
de que os valares dos Investimentos representam o quanto o Poder Concedente pagaria para adquirir
tais infraestruturas.

O Poder Concedente reconhece os ativos e os passivos correspondentes na ocasido da
prestacdo de servicos prestados pela SPE. O mesmo ocorre no caso dos servigos de construgdo. O
Poder Concedente os reconhece no seu ativo (infraestrutura) e reconhece o correspondente passivo
quando da prestagdo desses servigos.

Os contratos de concessdo sdo celebrados sob a premissa de que as partes envolvidas
cumprirdo com suas obrigacBes. Portanto, a SPE é considerada como cumpridora de suas obrigagbes
com a conclusio da construcio da infraestrutura e sua operagdo. Ora, se a construgdo esta em
andamento, o Poder Concedente também tem como obrigacdo remunerar esse servico. O passivo,
portanto, reflete essa obrigagdo pari passu a construcdo do ativo.

Apés a alteracdo normativa, a infraestrutura (Bens Reversiveis), dentro do alcance dessa
interpretacdo, ndo é mais registrada como ativo imobilizado do concessiondrio. Sendo assim, os
1 projetos gue preveem remuneragdo por tarifa deverdo apresentar em sua contabilidade um ativo
: intangivel, Ja os ativos que, adicionalmente a receita tarifdria, contam com recursos advindos do Poder
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Na medida em que a SPE constroi ou paga outorgas, reconhece o resultado da construcio e a
parcela do recebivel correspondente. Esse recebivel é o espelho dos compromissos do Poder
Concedente (para o caso de PPPs) ou cobrancga de tarifas.

As obrigagdes assumidas pelo Poder Concedente pela remuneragdo da construcdo do
imobilizado sdo amortizadas até o fim do prazo contratual.

Com o advento da Lei Federal n® 12.973/2014, as regras contdbeis originadas a partir da edicdo
da Lei Federal n? 11.638/2007 foram neutralizadas e conceitos como o de ativo intangivel e ativo
financeiro passam a ser utilizados também para efeito do célculo dos impostos.

Até o final de 2014, as alteragSes estavam restritas ao tratamento contabil, uma vez que
permaneciam inalteradas as regras fiscais para cdlculo dos impostos em funcdo do “Regime Tributario
de Transi¢do” — RTT instituido pela Lei Federal n? 11.638/2007 (eficicia mandatdria a partir do ano-
calenddrio 2014).

No caso da FNP, os investimentos serdo amortizados tanto pela contraprestacdo como pela
receita operacional, ¢ que faz com que a SPE apresente a amortizagdo tanto do ativo ﬁnance;ro como
do ativo mtanglvel de acordo com a percep¢da de receita da Arena.

5.3.6 DaProposta

A proposta contempla a antecipag&o de recursos no montante de RS 150.147.040,42, sendo o
pagamento realizado proporcionalmente a cada instituicdo financeira credora, e a redugdo do prazo
de concessdo, compatibilizando com o término da contraprestacdo, previsto para margo de 2028.

5.3.7 Dos Resultados

Para a liguidagdo do valor dos financiamentos, faz-se necessério .uma antecipacdo dos
montantes de contrapres{agﬁo liquida de RS 150.147.040,42, sob a qual devem ser acrescidos os
tributos sobre receita (1SS, PIS/COFINS) e sobre o resuitado (IR/CSLL), ficando o Poder Concedente
responsavel por esse valor, conforme acordado entre as partes, através do deposito dos recursos para
pagamento destes tributos em uma escrow account, de titularidade do Governo do Estado da Bahia
no Banco do Brasil.

Adicionalmente, as liquidagdes ocorrerdo tendo como valor base 0 montante efetivamente
devido ao Desenbahia na data da liguidacdo, sendo este montante distribuido entre as instituices
credoras de acorde sua participacdo no saldo devedor inicial. Dessa forma, podem ocorrer peguenas
divergéncias entre os valores expostos neste relatdrio e os que serdo efetivamente utlhzadns no
reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

A partir do valor original de contraprestagdo mensal, de R$15,199 milhées (contraprestacio
anual de RS 183 milhdes), foi apurado o desconto propiciado pela antecipacdo da contraprestagio
para liquidagdo da divida no valor de R$ 150.147.040,42, em de set/21, o que propiciou uma redugio
mensal, a partir de set/21 de RS 4,881 milhBes (desconto anual de aproximadamente RS 58 milhes),
resuitando em uma contraprestagdo mensal de RS 10,388 milhdes € num valor anual de RS 125
milhdes.
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FLUXO DE CAIXA DO PROJETO {(EM VALORES REASS) . Amo3L Ano 32 Anp 33 ] Anuﬁli Anp 35
Receitas Operacionais. - f1isa.- 11154 - HdS4 - 11354 - 1135
Contfaprestagio & = - . *
Compartithamento de Receita - 6580 -  6586.-. 6580 - 6580 - 6580
impostos sobre as Receitas 558 558 558 558 558
Custos & Despesas 584 205E4 20.584 0588 205
Variagdo Capital de Giro - 3. - it - s s 8 - 6.588 .
impostos sobre Resultado - 133 - 1313 - 1294 - 197 - 1262

investimentos - - = = -

FLUXO DE €AIXA DO.PROJETO {EM VALORES REAIS) _ TOTAL oL
Receitas Operacicnais - igRE3E - 21403
Conwaprestatic 7 - 382352 - 4677
Compartithaments de Receita - 11p318 - 137216
impostos sobre as Receitas 40,403 13374
Custos e Despesas 335780 213232
Variacdo Capital de Girg 1.215 3637
Impostos sobre Resuitado 62963 24039
Investimentos _ R - -

TR0 PROIETG

Para fins de andlise, a tabela abaixc demonstra os valores realizados e projetados da
contraprestacdo original, da antecipagdo para liquidacdo dos financiamentos Desenbahia | e
Desenbahia il, o desconto de antecipaco referente a liquidacdo de divida, o desconto referente a
reducdo do prazo de concessdo, bem como os valores economizados pelo poder publico ao adotar esta
proposta de reequilibrio, gerando uma economia total de desemboiso no valor de RS 108,622 mithdes.
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7 Do COMPARTILHAMENTO DE DEMANDA

7.1 Das Regras Contratuais

A regras contratuais mencionadas anteriormente expressam o detalhamento dos pardmetros

referentes ao compartilhamento de risco de demanda. Os riscos de demanda sdo analisados, segundo
o contrato, de acordo com as proje¢des de uso da Arena, bem como sob quais aspectos econdmico-
financeiros serdo levados em conta esses riscos, como por exemplo, a Receitas Operacionais Liquidas.
Abaixo seguem as cldusulas que versam sobre o anteriormente exposto:

19.4 Compartilhamento de iisco de demanda. Os riscos redacionedos & demonda {Receitas
Operacionais} do Estadic do Fonte Nova em relacdo & demando projetada estimade pelo Poder
Concedente — Case Base - serfio compartilhados entre os Fartes, ronforme previsto ebaixo.

19.4.1 Compete & Concessiondria  correta avaliacdo do possivel impacto dos voriogBes verificadns
sobre q exploracéo do Estddio do Fonte Nova e a demonstragda dé seus efeitos as Partes, ohservado
o direilo do Poder Concedente e do Orgéo Regulador de inspecionar os registros contdébeis deo
Concessiondria.

18.4.2 O compartithamento do risco de demanda ter por base a cendrio delimitadn ne Case Bose
resultante do Estudo de Viabilidade Econdmico-financeiro, oprovado pelo Poder Concedente e
presente no Anexo 16 do Controto de PPE, cujas premissas bdsicas séo os seguintes:

aj o Estddio da Fonte Nove tem copacidade de cerca de S0.000 assentos;
&) gue um clube da capital deo Estado reolizars cerca de 33 Jogos por ano na Arena;

c) que, adicionalmente & premissa acima, o3 Jjogos profissionais dos outres ciubes de futebol do
Estodo da Bohig sejam realizados prioritariomente no Arena,

19.4.3 A partir da demanda projetada indicada no caso-Buase, serfic considerodas, para os fins do
dispostc nesto clausuio, os foixas de vinriaclo de demando abaixe descritos, e suas respectivas
regros de compuartithamento de riscos:

(i} Ocorrendo variogBes de demonde o moior; verificodas acime de 100% fcem por cento),
exclusive; as correspondentes recelzas liguides, (entendidos como as receitas a moior auferidas,
descomadas das despesas paro o reglizagdo dé tuis receitas, dos impostos correspondentes,
guandeo ap!:cave;s & dos valores devidos aos clubes e orac‘nrzadarf*s de shows) que excederem a tal
montante serdo compaortithodas entre @ Concessiondric e o Poder Concedente, no proporcdo de
50% {cinguento por cento) para cada uma das Partes; {fi) Ocorrendo variagdes de demanda, o
menaor, verificadas abaixo de 100% {cem por cenioj, exclusive, as correspondentes perdus de
receitas odvindas do demanda o menor serfo compartithadas entre o Concessiongric e o
Concedente, na proporcio de 50% fcinquente por cmﬂ{;) pora o Poder Concedente e 50%
{cinquenta por cento) para CG!‘J’“:'S“CJ?GHG'; e ndo P’?é&’ja’?’ﬂ'(‘ a revisic do equilibrio econémico-
fincnceiro de Contrato.

844 0 corr‘ﬁori;iham enfo de riscos de cfemnnaa prevista rle;ra Sub- c.ausui’n aplica-se somente
as variaces dos Receitas Operacionals liquidas, néo levando em conta aventuais diminuicées da
Contraprestocio Publice efetivamente paga ¢ Concessiondriv e cguelo estimada no Caso-Bose ern
decorréncie de {i} obatimentos do Contraprestacie - em virtude do aplicacdo  dos critérios de
avolioedo de desempenho previstos neste Contrato, bem como de aplicacdo de multas ou outras

penalidades; e/ou (i} diminuicGo do controprestegio publica em refaclio dguela estimade no
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a prioridade de conservacdo da integridade do erdrio, bem maior que possibilita a implementacio de
futuros projetos de importancia elevada para a economia do Estado da Bahia.
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ANEXO 111.B - TERMO DE QUITACAO — CONTRAPRESTACAO MENSAL BASE

ESTADO DA BaHIA, por intermédio da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE,
CNPJ n.2 13.937.123/0001-03, situada & 22 Avenida, 200, Plataforma Ili, 32 andar, Centro
Administrativo da Bahia— CAB, neste ato representada na forma da lei (doravante simplesmente
denominado “Poder Concedente”); e

FonTE Nova NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. — FNP, sociedade empresaria de propdsito especifico
constituida sob a forma de sociedade anénima, de acordo com as leis brasileiras, inscrita perante
a Receita Federal sob 0 CNPJ/ME n2. 08.906.994/0001-11, situada a Ladeira da Fonte das Pedras,
s/n2, Nazaré, Salvador/BA, neste ato representada na forma de seus documentos societdrios
(doravante denominada “Concessionaria”), Concessiondria e Poder Concedente serdo
denominados, em conjunto, “Partes” ou, indistintamente, uma “Parte”);

Considerando:
(i) Que as Partes firmaram o Termo Aditivo n? 5 ao Contrato n2 02/2010 de Parceria Piblico

Privada na modalidade de concessdc administrativa para reconstrucdo e operacac do
Estadio da Fonte Nova {“Contrato de Concessdo” e “Termo Aditiva”});

(i} Que as cldusulas 2.1. e 2.2 do Termo Aditivo determinam que o Poder Concedente pagara
a Concessionaria o montante de RS 6.446.044,68 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta e
seis mil, quarenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), data-base dezembro de 2020,
concernente & retencdo de parte da Contraprestacdo Mensal Base promovida no més de
janeiro de 2018 {"Montante da Contraprestacdo Mensal Base”), em 2 (duas) parcelas
mensais e sucessivas; e

{iii) Que a cldusula 2.3 do Termo Aditivo determina que, uma vez efetuado o pagamento do
Montante da Contraprestacdo Mensal Base, as Partes firmariam termo de quitagdo nos
moldes requeridos pelo Termo Aditivo.

Resolvem as partes firmar o presente Termo de Quitagdo {“Termo”}, declarando ter sido integral
e devidamente pago pelo Poder Concedente e recebido pela Concessiondria o Montante da
Contraprestacio Mensal Base, ndo tendo as Partes nada mais a reclamar ou pleitear com relagdo
a tal montante, a qualquer titulo ou pretexto.

Assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firam o presente Termo em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Salvador/BA, [-] de [-] de [-].




[pdgina de assinatura do Termo de Quitacdo — Con traprestacdo Mensal Base entre o Estado da
Bahia e a Fonte Nova Negdcios e Participaces S.A. em [-]

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE ~ SETRE
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S/A

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:
Naome: Nome:
CPF: CPF:







ANEXO V — Modelo de Comunicac8o da Concessionaria

A

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE
[endereco]

At.: [e]

Telefone: [e]

Correio Eletronico: [e]

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Termo Aditivo n? 5 ao Contrato n2 02/2010 de Parceria Publico Privada
na modalidade de concess3o administrativa para reconstrugdo e operacdo do Estddio da Fonte
Nova (“Termo Aditive”), firmado entre a Fonte Nova Negocios e Participagbes S.A.
(“Concessionaria”) e o Estado da Bahia, representado pela Secretaria do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte — SETRE (“Poder Concedente”).

Conforme determina a cldusula 3.1.1.2 do Termo Aditivo, o Poder Concedente assumiu a
obrigacdo de providenciar a abertura, em seu nome, de uma conta bancdria de ndo livre
movimentagdo, que funcionard em beneficio exclusivo da Concessionaria, na qual serdo
depositados os valores para o pagamento dos Encargos Tributarios da Concessionadria, conforme
definidos nas cldusulas 3.1.1.1 e 3.1.1.2 do Termo Aditivo (“Conta Garantia”).

Visto isso, e com base na determinag3o das cldusulas 3.1.1.4 e 3.1.1.5 do Termo Aditivo, vem a
Concessiondria, por meio deste comunicado, notificar o Poder Concedente que o saldo liquido
da Conta Garantia se encontra igual ou superior ao valor estimado dos Encargos Tributarios,
conforme definidos nas clausulas 3.1.1.1 e 3.1.1.2 do Termo Aditivo e, ao ensejo, apresentar a
Nota Fiscal em anexo e bem como os dados bancarios dos Financiadores, a fim de que o Poder
Concedente proceda 3 realizagdo do empenho direto, nos termos do Termo Aditivo:

Instituicdo Financeira Dados Bancdrios
Banco Agéncia Conta

1 | Desenbahia
BNB
3 | Simplific (Debenturistas)

8]

Saivador/BA, [-] de [-] de [-].

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S/A
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:




